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Prekvalificeringen i OPS-upphandlingen av Nya Karolinska Solna ar avslutad.
NKS-forvaltningen héller nu pa att fardigstalla det digra forfragningsunderlaget
till upphandlingen av byggande och drift av den nya sjukhusbyggnaden. Samti-
digt har projektet 6vergripande verksamhetsinnehall inom NKS startat.
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0 OPS-upphandlingen

Den forsta fasen i OPS-upphandlingen, prekvalifice-
ringen, ar nu avslutad. Upphandlingen fortsitter och
den 31 mars skickas det kompletta forfragningsun-
derlaget ut till anbudsgivare. Anbudstiden pagar se-
dan till den 30 september foljt av en forhandlingsfas
som pagar till borjan av 2010. Darpa fattar Lands-
tingsfullmaiktige beslut om vinnande anbudsgivare
och avtal kan skrivas féore sommaren 2010.

9 Arbete med foérfragnings-
underlaget

OPS-upphandlingen omfattar bade byggande, un-
derhaéll, drift och servicetjanster som handlas upp i
ett "paket”. Det omfattande forfrigningsunderlaget
(motsvarande sex A4-parmar) ar uppdelat i ett antal
avsnitt: Funktionskrav pa vardlokaler och byggna-
der, krav pa utformning och teknisk, forvaltning/
drift av fastigheten (hérda servicetjanster) samt
servicetjanster (mjuka servicetjanster) som logistik,
stadning, konferensservice, restauranger/caféer,
textilhantering, bevakningstjdnster mm.

Parallellt med forfragningsunderlaget har NKS-f6r-
valtningen med hjalp av White arkitekter ocksé tagit
fram ett referenssjukhus, som beskriver hur sjukhus-
byggnaden kan utformas enligt alla de funktionskrav
som stills i kravspecifikationen. Referensobjektet
kommer att anvdndas som jaimforelse betraffande
kvalitet, ytor och I6sningar vid granskningen av de
anbud som NKS-forvaltningen ska ta stillning till.
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Som vi tidigare berattat har innehéllet i forfragnings-
underlaget arbetats fram inom ett 40-tal funktions-
omraden i ungefar hilften s ménga tvarprofessio-
nellt ssmmansatta arbetsgrupper. Ett par hundra
personer har deltagit i arbetet, de flesta fran Karo-
linska universitetssjukhuset men dven fran andra
sjukhus. Ett antal experter, bl a frdn Spesak-grupper,
samt chefer och fackliga foretradare har ocksa “ex-
pertlast” kravspecifikationerna.

9 Overgripande verksamhetsinnehall

NKS-forvaltningens andra huvuduppgift ar nu att pa
Landstingsfullmiktiges uppdrag ta fram ett forslag
pé 6vergripande verksamhetsinnehall for Nya Karo-
linska Solna samt att beskriva dess konsekvenser for
ovriga sjukvardssystemet. Detta arbete har inletts

i ett sarskilt projekt. Projektledare ar Bo Brismar,
medicinsk radgivare inom NKS. I projektgruppen
ingér ocksa tre av de tio lakare, tillika projektledare
inom NKS, som beskriver framtidsscenarier for ett
antal medicinska teman baserat pa utvecklingstren-
der. Projektet tar ocksé hjalp av McKinsey & Compa-
ny for faktainsamling, samt av flera referensgrupper.

Projektet for 6vergripande verksamhetsinnehéll har
i uppgift att ta fram underlag for kommande diskus-
sioner och beslut i denna omfattande fraga. Underla-
get kommer att innehélla ett antal delar, ndmligen:

- Bakgrund och tidigare fattade beslut

- Kartldggning av bl a vardvolymer och patientfloden mellan
kliniker

- Studier av medicinska utvecklingstrender
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- Internationella referenser fran andra universitetssjukhus

- Intervjuer med olika verksamhetsforetrddare inom och
utanfor SLL (andra landsting, departement etc) om deras
syn pd framtidens sjukvardssystem

- Genomgdng av nya arbetssdtt som t ex processforbdttring-
ar (lean) och koppling mellan vard-forskning-undervisning

Arbetet sker inom ramen for en sammanhallen pro-
jektplanering inom SLL. Halso- och sjukvardsnamn-
dens forvaltning (HSNf) ansvarar for att ta fram de
underlag, som behévs som komplement till NKS
underlag for att senare kunna ta stéllning till lands-
tingets hela hilso- och sjukvardsstruktur. Arbetet
styrs av en central tjinstemannagrupp inom SLL.

0 Forberedande markarbeten

Det forberedande markarbetet pa Karolinska-omra-
det i Solna, som startade i oktober 2008, beridknas
vara avslutat vid arsskiftet 2009/2010. Det omfattar
gravningar i vissa gator pa sjukhusomrédet for att
lagga om mediaforsorjningen till det befintliga sjuk-
huset. Labbgatan mellan Oljeberget och labbkvarte-
ret kommer att vara avstingd under hela denna tid.

Oljeberget kommer att schaktas och sprangas ner
till markniva for att ge plats for ett nytt p-hus. Detta
arbete inleds i ménadsskiftet april/maj och avslutas
vid arsskiftet. Oljebergets sluttning mot bostdderna
pa Olof af Acrels vig kommer delvis att vara kvar.

9 Evakueringar och rivningar

Forsta etappen av evakueringar och rivningar av
vissa byggnader infér NKS-bygget pagar. De forsta
byggnaderna, labbyggnaderna L6 och L6b, har eva-
kuerats och rivits. Forsorjningsbyggnaderna K8 och
K10 har evakuerats och rivning sker senast i april.

Evakuering pagar av verksamheter i husen M3 och
M4 (Magnus Huss), som rivs senast i november
2009. Aven paviljongerna N4 och N5 rivs under
senare delen av hosten 2009 liksom sodra helikop-
terplattan (mot E4:an) och byggnad M1o.

P-huset Thorax planeras att rivas nir det nya P-huset
vid Karolinska vigen Oppnar, senast i februari 2010.
Det nya p-huset blir mindre dn det nuvarande och

en plan for ytterligare ersiattningsparkeringar pé
Karolinska-omréadet héller pa att tas fram.

Vastra delen av Norrbacka (S1) liksom den lilla "p-
snurran” framfor ska vara evakuerade till arsskiftet
2009/2010 for att darefter rivas.

Evakuering av Thorax-flygel N8 sker enligt planen i
april 2010 for att darefter rivas. Evakueringslosning
for verksamheterna i den storre flygeln N2 diskuteras

for narvarande. Ledningarna for Karolinska universi-
tetssjukhuset, Thorax och NKS ska ta stéllning till ett
forslagspaket, preliminart under mars.

Evakuering av punkthuset Olof af Acrels vig 8 plane-
ras vara genomford till april 2011.

6 Nya kvartersnamn

De fyra nya kvarter, som skapas nir Nya Karolinska
Solna har uppforts, har nu namngivits och kommer
att heta: Forskaren, Patienten, Hdlsan och Virden,
allt enligt forslaget till detaljplan for omréadet.

0 Karolinska/N. Stationsomradet

Namntivlingen kring den kommande nya stadsdelen
Karolinska/Norra stationsomrddet gav mangder av
forslag till nytt namn och den 6vergripande styrgrup-
pen for projektet funderar nu pa vad den nya stads-
delen sa smaningom ska heta. En ny projektsamord-
ningsorganisation ska tas fram och déri ingar bl a en
informationsgrupp med representanter for Stock-
holm, Solna, NKS, KI, Karolinska universitetssjuk-
huset, Akademiska hus, Locum, Stockholms Science
City, SLL och SL. Gruppen ska ta fram en kommuni-
kationsplan, bl a med en gemensam webbplats mm.

9 Ny teknisk direktér i NKS

Bjorn Ekstrom, tidigare teknisk direktor inom
Locum, borjar som teknisk direktor i NKS-forvalt-
ningen from april. Mats Abrahamsson, ocksé han
fran Locum, ar ny teknisk chef inom NKS. I NKS
ledningsgrupp ingéar nu ocksa Rune Fransson, Karo-
linska institutet, samt Anders Thulin, chef onkologi/
thorax-divisionen, Karolinska universitetssjukhuset.

Hoér av dig!

Vill du ha mer information eller laimna synpunkter
pa Nya Karolinska Solna-projektet?

P& www.nyakarolinskasolna.se kan du tycka
till om projektet och har hittar du dven kontaktupp-
gifter till alla medarbetare i Nya Karolinska Solna-
forvaltningen. Du kan du ocksa bestilla informa-
tionsmaterial om det nya universitetssjukhuset mm.

Telefon till forvaltningen: 08-123 147 00
E-post: kontakta.nks@sll.se

Lennart Persson

Forvaltningschef
Nya Karolinska Solna-férvaltningen
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